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 Préambule 
 
Ce rapport, émanant de la Commission de Contrôle et de Gestion (CCEG), s'inscrit dans un cadre 
de transparence et de responsabilité financière. Elle reflète l'engagement de la commission à 
contribuer à une gouvernance intègre au sein de la Fédération Française des Échecs (FFE). 
Conformément à notre mandat, nous avons maintenu notre impartialité et indépendance tout 
au long de notre processus d'audit, et nos conclusions sont le fruit d'une analyse objective des 
données financières de la FFE. 
 
Sa composition actuelle est la suivante : 

Nom et Prénom Ligue Club 

AZZEGAG Jocelyn IDF Maubuee-Gondoire Echecs 

CHOMIER Frédéric ARA Echiquier Grenoblois 

GAILLET Jean-Yves BRE Echiquier de l’ABC Pays de Vannes 

LETY Michel BRE Echiquier Briochin 

ROSSI Pascal CRS A Torra Turchina 

VIGNA Patrick IDF Club 608 d’Echecs Paris 

SILLERO Pierre ARA Centre Léo Lagrange Villeurbanne 

 
Le Président est Pascal ROSSI et le vice-président est Jean-Yves Gaillet. 
 
Compte tenu de la délégation de service public (DSP) attribuée à la Fédération Française des 
Echecs, un nouveau membre est venu renforcer la structure en la personne de Pierre Sillero dont 
l’expertise dans le domaine comptable et financier est reconnue, car le travail va être plus 
important notamment pour effectuer les contrôles des organes déconcentrés, le projet de label, 
et le suivi de L'INF. 
 

 

 Notre fonctionnement 
 
La Commission s'est réunie à maintes reprises par visioconférence depuis l'assemblée plénière 
de la FFE en avril 2023. Ses membres font preuve d'assiduité avec un taux de participation très 
élevé. Les membres de la Commission sont bénévoles et ils n’ont engagé aucun frais. 
 
Les membres réfléchissent sur les modalités du suivi des préconisations, des conseils à prodiguer 
à la fédération, ... Les informations/documents/propositions sont actuellement partagés via un 
canal Slack dédié.  
 

La CCEG renouvelle la requête afin d'être en mesure de répondre au mandat qui lui a été 

confié, la mise à disposition d'un espace consacré sur le site de la FFE pour faciliter les 

échanges sécurisés avec les instances et les organes décentralisés. 

Nous avons consulté et analysé les documents financiers comptables et les budgets 
prévisionnels de la FFE.  
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La commission, dans le but de faciliter ses travaux, réitère sa demande d'avoir un accès à 
distance, en simple consultation, de la comptabilité. Le CCEG reconnaît toutefois que le Trésorier 
fournit les documents demandés avec célérité et que cela n'a pas nui à la qualité des 
informations portées à la connaissance de la commission. 
 
La commission peut être consulté à tout moment pour des avis par la Fédération, les ligues, les 
comités départementaux voire les clubs si nécessaire. 
 
 

 Nos travaux  
 
Dans ce cadre, la CCEG présente le rapport suivant qui revient sur des constats, analyses et 
préconisations sur trois aspects et un projet de Label : 

 les contrôles réalisés sur les documents financiers et les budgets prévisionnels, 

 la situation financière de l’association, 

 le suivi des recommandations, 

 le projet de Label. 

 
Ce document est un rapport établi en totale transparence avec le trésorier. 
 
 

Les contrôles réalisés sur les documents financiers et les budgets prévisionnels
  
 
Au regard de ses investigations et des documents communiqués par le trésorier fédéral, la CCEG 
émet un avis favorable à la validation des comptes pour 2023 et du budget prévisionnel 2024. 
 
Quelques éléments sur les documents financiers : 

 Le nombre d'heures de bénévolat équivaut à 4,78 emplois à temps plein, valorisé à 181 744€. 
 Un déficit de 25 847 € principalement dû à l'annulation du Championnat du Monde jeunes 

en Égypte (28 000 €). 
 Augmentation des recettes de partenariats à 216 238 €, niveau jamais atteint. 
 Lancement de l'Institut National de Formation et projet Class'Échecs dans les écoles. 
 Enjeu de la mise en conformité des statuts avec la nouvelle loi sur le sport sous peine de 

perdre l'agrément. 
 Perspectives 2024 : nouveau système de gestion (dont site internet), développement des for-

mations, recrutement de personnel. 
 Le tarif des licences n'a pas augmenté depuis 2016 malgré l'inflation, ce qui pose un défi 

financier. 
 
Pour aller plus loin : 
 
 Impact du Tournoi en Égypte sur les Comptes de la FFE 

Une analyse approfondie révèle une perte notable de 28 000 € liée au championnat du monde 
jeunes en Égypte, impactant défavorablement le résultat financier de la FFE en créant un déficit 
au lieu d 'un équilibre financier. Sans cet événement exceptionnel, le résultat de l’exercice aurait 
été bénéficiaire de 2 153 €. 
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La commission est très contente de la hausse du nombre de licenciés, cependant il faut que la 
croissance soit rentable en revoyant le montant des licences pour rééquilibrer le résultat 
d’exploitation et accompagner le développement des échecs sur des bases saines. On rappelle 
que l’année dernière l’excèdent était de 104 181 € avec un nombre de licenciés moindres. 
La commission signale que l’inflation impacte les charges de la Fédération alors que le prix des 
licences n’a pas bougé depuis février 2016 (voir le Tableau sur l’inflation de 2018 à 2024). 

 

 
 
Le cout de l’inflation doit être répercuté dans les tarifs des licences. Attention à un effet ciseau 
sur le long terme avec une hausse des dépenses et des recettes de sponsoring ou des licences 
non garanties. Les dépenses courantes ne doivent pas exclusivement être en face de recettes 
aléatoires. 
Pour suivre l’inflation, la licence A adulte, en Corse par exemple, devrait être de 46 Euro en 2025. 
(Voir le tableau).   
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La commission s’interroge sur le nombre de tarifications différentes des licences : 
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La commission Santé, Social, Handicap RSE, grâce à son travail, permet l’apport de ressources 
financières importantes contribuant à l’équilibre des comptes de la fédération. 
 
L’Institut National de Formation (INF) désormais constitué, entre dans le périmètre de contrôle 
comptable. La CCEG souligne la nécessité d'une gestion financière irréprochable pour toutes les 
entités, y compris l'INF, et la gestion de la trésorerie est assurée par le trésorier adjoint. 
 
Malheureusement la commission déplore n'avoir reçu à ce jour que les informations de quelques 
ligues et comités départementaux, malgré de multiples relances. Cette insuffisance de données 
entrave une compréhension globale de la situation financière des ligues et nous rappelons 
encore une fois que c’est une obligation statutaire. Elle rappelle qu’il existe des risques non 
seulement pour eux-mêmes mais aussi pour la fédération qui est délégataire. 
 
 
Risques Financiers et Opérationnels 
 
La nécessité de remplacer le système d'information actuel de la FFE, est une dépense future 
importante qui représente un risque financier mais aussi opérationnel significatif, exigeant une 
réaction rapide pour éviter des conséquences sur les opérations courantes de la Fédération. 
Le montant estimé est de 100 000 € (montant communiqué par le Trésorier sans indication 
précise des fonctionnalités couvertes). 
 
 
Reconstitution des Fonds Propres 
 
Nous constatons une augmentation des dépenses alors que la pérennité des recettes n'est pas 
assurée. Malgré une hausse de 15% du nombre de licences payées, il est crucial de rappeler que 
cette croissance ne peut être considérée comme infinie ("les arbres ne montent pas jusqu'au 
ciel"). Il est donc impératif de reconstituer les fonds propres pour maintenir l'équilibre financier 
de la FFE.  
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La situation financière de l’association 
 

- Il n’a pas été nécessaire d’utiliser les fonds du PGE traduisant une trésorerie saine, qui arrive à 

échéance en mai 2024. La Fédération n’est pas endettée. 

- La Fédération a continué de faire un gros travail de maitrise des coûts (Organes de gestion, 

Honoraires d'avocats, prestataires de service, fonctionnement), et des efforts de bonne 

gestion. 

- Comme l’année dernière, le bénévolat a été comptabilisé en Recettes. Cela montre 

l'investissement des bénévoles de plus en plus important, mais aussi une fragilité de la 

Fédération qui dépend de la bonne volonté de ces bénévoles. 

- Afin d'améliorer la transparence financière de la fédération et pour tenir compte de ses 

engagements vis-à-vis de ses salariés, la commission félicite la poursuite d’un dispositif de 

provision d'indemnité de départ en retraite et l’affectation de la somme sur les fonds 

associatifs.  

- Il apparait une perte de 25 847 €. 
 

 

Analyse du budget prévisionnel pour 2024 
 

- Le budget prévisionnel est établi sur des bases prudentes. Le calcul prévisionnel de 11.7% de 

recettes supplémentaires de 318 058 € est réaliste et estimé sur des bases prudentes. 
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- Une augmentation sensible des recettes depuis 2022 est à signaler, la commission félicite 

l’ensemble des parties prenantes à ce succès. 

- Il y a une certaine flexibilité, avec des zones d'arbitrage possibles. 

- La commission a vérifié que les incidences de la délégation ont été prises en compte. 

Résumé non exhaustif des points importants du budget prévisionnel 2024 : 

 Produits financiers  :  recettes prévisionnelles de 1 643 405 € 
 Fonctionnement  : dépenses prévisionnelles de 859 570 € 
 Développement  : dépenses prévisionnelles de 503 400 € 
 Haut-niveau  : dépenses prévisionnelles de 480 284 € 
 Compétitions  : dépenses prévisionnelles de 397 985 € 

Avec des recettes externes de 298 400 € déjà acquises, le budget 2024 est envisagé à l'équilibre. 
Cependant, une augmentation des licences semble nécessaire pour assurer la pérennité financière 
à long terme. 
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Le suivi des recommandations 
 

- La Commission constate la prise en compte de certaines de ses recommandations faites lors 

de son dernier rapport. Par exemple : 

 L’amélioration des libellés des comptes, 
 Une volonté de suivre un budget prévisionnel plus en ligne avec la réalité. 
 Une volonté claire de suivre nos recommandations ainsi que l'audit du ministère. 

- Mise en place des indicateurs de suivi pertinents comme open data. 

- Disparition des lignes divers. 

- Analytique qui permet une meilleure maitrise du suivi. 

- Amélioration de la transparence comptable. 

 

Les pistes d'améliorations 
 

- Dresser un inventaire détaillé et exhaustif des actifs de la FFE indispensable dans le cadre du 

projet de déménagement.  

- Mettre en place une formation visant à améliorer les compétences financières et comptables 

ainsi que le respect des statuts et des règles de gouvernance pour les dirigeants de ligues, 

comités départementaux et clubs (visio de formation). 

- Afin que la commission puisse exercer ses fonctions de contrôles sur les organes décentralisées 

de la Fédération, il serait plus que souhaitable conformément aux règlements de la FFE que les 

ligues nous adressent leurs documents comptables et financiers et ainsi que ceux de leurs 

comités départementaux. Cette obligation s'est trouvée renforcée par la délégation accordée 

par le ministère des sports à la Fédération. 

- La commission développe un label « CCEG » pour tous les organes déconcentrés et les clubs 

qui le souhaitent dans le but de permettre à ceux-ci de pouvoir rassurer les institutionnels. Ce 

label serait uniquement incitatif. 

- La CCEG constate avec regret la non-réception d’une grande proportion des organes 

déconcentrés, des documents financiers ce qui est pourtant une obligation statutaire. Elle 

rappelle qu’il existe des risques non seulement pour eux-mêmes mais aussi pour la fédération 

qui est délégataire. 

 

Le Projet de label 
 
La commission développe une Grille d'Analyse pour la Labellisation 

- Une grille d'analyse a été mise au point par la CCEG pour structurer la labellisation financière. 
Cet outil, actuellement en phase de finalisation, s'inscrit dans nos recommandations pour un 
contrôle financier et une gestion rigoureuse. 
Malheureusement la commission déplore n'avoir reçu à ce jour que les informations de 
quelques ligues, malgré de multiples relances. Cette insuffisance de données entrave une 
compréhension globale de la situation financière des ligues et nous rappelons encore une 
fois que c’est une obligation statutaire. Elle rappelle qu’il existe des risques non seulement 
pour eux-mêmes mais aussi pour la Fédération qui est délégataire. 
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L’ANS contrôle et demande une amélioration de l’aspect des documents administratifs, 
juridiques et comptables des entités. Des contrôles sont actuellement en cours. 

 
 

Conclusion 
 
Elle constate des avancées notables dans de nombreux domaines ; elle reste bien entendu 
attentive aux autres recommandations des quatre précédents rapports. 
La CCEG recommande une vigilance accrue et une réactivité face aux risques identifiés. La 
commission poursuivra son suivi des évolutions financières et apportera des conseils 
stratégiques.  
La commission, réaffirmant son engagement envers l'intégrité financière, souligne l'importance 
de respecter scrupuleusement les recommandations des différents rapports précédents, pour 
une gestion conforme aux exigences. 
La Commission reste engagée à fournir des conseils et à soutenir la FFE, les ligues, les comités 
départementaux et les clubs. 
La CCEG reconnaît la collaboration active avec le trésorier et la transparence dans la 
communication des documents requis, qui a facilité l'établissement de ce rapport. 
La CCEG se tient à disposition pour toute demande de clarification ou recommandation 
supplémentaire. 
Encore une fois, la CCEG remercie le trésorier Eric Le Rol de nous avoir fourni les documents 
nécessaires pour effectuer ce rapport dans un souci de transparence exemplaire. 
 
 
Respectueusement, 
 
 

Les membres de la CCEG.   
     
Jocelyn AZZEGAG, Frédéric CHOMIER, 
Jean-Yves GAILLET,    
Michel LETY, Pascal ROSSI, Pierre SILLERO 
et Patrick VIGNA.  
 

Rapporteur : 
 
Michel LETY 

 


